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Gibt es ein Patentrezept?

Seit der Preisexplosion 2022 ist bei den Stromversorgern nichts mehr wie vorher. An einer Tagung loteten sie den Spielraum aus.

Mathias Kiing

Noch im Januar 2022 hitten vie-
le Menschen auf Anhieb nicht
sagen konnen, wie viel sie fiir
den Strom bezahlen. Der Preis
war tief, und der Aargau war oh-
nehin ein glinstiger Kanton,
Doch seit der Gas- und Strom-
preispreisexplosion im Gefolge
von Russlands Uberfall auf die
Ukraine im Februar 2022 ist al-
les anders.

Seither wissen alle, was der
Strom kostet. Der Stromeinkauf
ist fiir die Elektrizitatswerke
seither fast eine Wissenschaft,
auch wenn der Marktpreis wie-
der deutlich gesunken ist - aller-
dingslingst nicht auf das Niveau
von vor dem russischen An-
griffskrieg. Der Preis ist sehr vo-
latil, die Unsicherheit bei Produ-
zenten, Einkdufern und Konsu-
menten - erst recht bei Firmen
mit hohem Strombedarf (Stahl
Gerlafingen!) - ist sehr hoch.

Eigenstindig bleiben,
kooperieren, fusionieren?
Natiirlich stellen sich da die
rund 100 Elektrizititswerke im
Aargau grundlegende Fragen.
Haben Klein- und Kleinstwerke
iiberhaupt eine Zukunft? Soll
min eigenstindig bleiben,
(mehr) kooperieren, fusionie-
ren, verkaufen? Solche Fragen
stellen sich laut David Zumsteg,
Geschilftsleiter des Verbandes
Aargauischer Stromversorger
(VAS). An einer sehr gut besetz-
ten Tagung in Aarau suchte man
gemeinsam nach einem Patent-
rezept.

Lukas Lang, Branchenex-
perte und Strategieberater von
EVU Partners AG, ging mit Blick
auf die rund 600 Verteilnetzbe-
treiber in der Schweiz (davon
100 allein im Aargau) der Frage
nach, wie man ein hinreichen-

des Mass an Selbstbestimmung
iiber die eigene Stromversor-
gung behilt. Klein sei nicht per
se gleich schlecht und gross sei
nicht per se gleich gut, sagte er:
«Es kommt auf Strategie, Res-
sourcen, Wertschdpfung, Qua-
litdt und damit letztlich auf
Menschen an.»

Herausforderungen
nehmen noch mehr zu

Lang rief dazu auf, bestehende

Strukturen und den Selbstbe-
stimmungsgrad zu priifen, Denn

die Herausforderungen wiirden
immer schneller immer an-
spruchsvoller. Leider gebe es
keine Musterstruktur. Entschei-
dungstriger, aber auch Kundin-
nen und Kunden seien vom
Druck fiir Verinderungen sowie
von den Mehrwerten einer
Strukturanpassung zu iiberzeu-
gen, empfiehlt er.

Die auf Energierechtsfragen
spezialisierte Rechtsanwiltin
Simone Walther von Schérer
Rechtsanwilte in Aarau (sie ist
VAS-Vorstandsmitglied) mach-

te eine umfassende rechtlich-
regulatorische Auslegeordnung
und zeigte die Vor- und Nach-
teile verschiedener Rechtsfor-
men auf.

Sie verwies darauf-was vie-
len Menschen unbekannt ist -,
dass 90,6 Prozent des Grundka-
pitals der Elektrizitétswirtschaft
inder Schweiz im Eigentum der
offentlichen Hand sind. Dochje
nach Rechtsform (Genossen-
schaft, AG etc) sind die Rah-
menbedingungen etwa betref-
fend Gewinnausschiittung,

Haftung, Steuerpflicht oder Be-
teiligungsmoglichkeiten sehr
unterschiedlich.

So behauptet sich

ein kleiner Player

Roland Di Gregorio, Prisident
der Elekirizitdtsgenossenschaft
Jonen, zeigte auf, wie diese sich
alskleiner Versorger mit innova-
tiven Ideen, Personalrekrutie-
rung auch fiir Kleinstpensen so-
wie Aufgabenauslagerungenim
Markt behauptet, und letztlich
mit wenig Mitteln eine profes-

Der Kanton Aargau zéhlt rund 100 Elektrizitatswerke.
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sionelle Dienstleistung erbringt.
Er erntete im Raum viel An-
erkennung dafiir,

Roberto Romano vom EW
Rothrist erlduterte selbstkritisch
Erkenntnisse aus einer geschei-
terten Fusion mehrerer Ge-
meindewerke im Wiggertal. Er
empfiehlt fiir kiinftige Vorhaben
eine professionelle Projektfiih-
rung, die Meinung der Bevélke-
rung und Mitarbeitenden friih
abzuholen, starke Personlich-
keiten einzubeziehen, die von
der Bevolkerung anerkannt
sind, und zu versuchen, «Cont-
ra Stakeholder» (z. B. Leser-
briefschreiber) friih ins Boot zu
holen. Zudem miissten die Ziele
verstandlich und transparent
seinund klare Fakten aufgezeigt
werden. Dazu sei aufzuzeigen,
wie eine Integration oder Fusion
einen Mehrwert fiir alle Partei-
enhabe. Dabei sei es wie immer
«es Gah und Nahy.

Erntichternde Erkenntnis
zum Patentrezept

Wie ein roter Faden zog sich
durch die Tagung die erniich-
ternde Erkenntnis, dass es
«das» Patentrezept fiir Strom-
versorger nicht gibt, dass jeder
Fall einzeln anzuschauen ist.
Dass esauch sonst nichtleichter
wird, zeigte VAS-Prasident Mar-
kus Blittler angesichts der im-
mer komplexeren Schweizer
Stromgesetzgebung und der
sehr schwierigen bilateralen EU-
Verhandlungen auf, wobei es
auch um das Stromabkommen
geht. Der VAS und der Dachver-
band Schweizer Verteilnetzbe-
treiber (DSV) schalten sich iiber-
all, wo es moglich ist, in die De-
batte ein, so Blittler. So wurden
sie selbst mit Blick auf die bila-
teralen Verhandlungen ange-
hért. Wie diese ausgehen, ist al-
lerdings vollig offen.




